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1. Indledning

I henhold til CRR 2 definitionerne betragter Frarup Andelskasse sig som et

3 b) Andre institutter (institutter, der ikke falder ind under en af de ovenfor naevnte fire instituttyper og ikke er bgrsnote-
rede) (artikel 4, nr. 148 og artikel 433 ¢, stk. 2).

Definitionen betyder, at andelskassen skal beskrive fglgende omrader i Sgjle Il rapporteringen:
Ja, Veesentlige malekriterier " - skema EU KM1

Tabel EU OVA (raekke a, ¢ ,f og g)
Tabel EU LIQA (raekke a, h og i)
Tabel EU CRA (reekke a og b)
Tabel EU MRA (reekke a)

Tabel EU ORA (rackke a)

Tabel EU OVB (reekke a, b og c)
Skema EU CC2

Skema EU OV1

Tabel EU OVC

Tabel EU REMA (del af)

11. Skema EU REM1, EU REM2, EU REM 3, EU REM 4, EU REM 5 (minus opdel efter foretningsomrader)
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Andelskassen er eksponeret i forhold til forskellige risikotyper. Andelskassens bestyrelse fastleegger med udgangspunkt i
andelskassens forretningsmodel og andelskassens strategiske malsaetninger relevante risikopolitikker samt principper for
risiko- og kapitalstyring. Formalet med andelskassens politikker for risikostyring er at minimere tab, der kan opsta som

felge af uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder.

Andelskassen har en raekke veerktgjer til identifikation og styring af risici, som bl.a. er udviklet i samarbejde med andels-
kassens datacentral og Sparinvest. Bestyrelsen modtager Igbende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af til-

delte risikorammer. Den daglige risikostyring foretages af direktionen og gkonomi/administration.
De vaesentlige risikoomrader for andelskassen er: kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationelle risici.

Andelskassens bestyrelse foretager lzbende og mindst en gang om éret en vurdering af andelskassens enkelte og sam-

lede risici og tager i den forbindelse stilling til, om risiciene er acceptable.

Andelskassen har i henhold til lovgivningen etableret en risikostyringsfunktion og udpeget direktar Jesper Hansen med

specifikt ansvar for risikostyringsfunktionen til risikoansvarlig.

Det er organisatorisk sikret, at den risikoansvarlige kan vaere tilstreekkelig uafhaengig af andelskassens funktioner til, at den

risikoansvarliges opgaver kan udfgres betryggende.

Der er etableret procedurer, der sikrer, at mulige interessekonflikter mellem den risikoansvarliges andre opgaver end risi-

kostyring handteres betryggende ved, at der er udpeget en complianceansvarlig.
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Risikostyringsfunktionen udarbejder efter behov og mindst en gang arligt en rapport til bestyrelsen om andelskassens
risikostyring. Den risikoansvarlige kan i relevant omfang give udtryk for betaenkeligheder og advare bestyrelsen, nar speci-

fikke risikopavirkninger pavirker eller kan pavirke andelskassen.

Der er for risikostyringsfunktionen udarbejdet en af bestyrelsen godkendt instruks. Den risikoansvarlige udarbejder hvert

ar en plan for de risikoomrader, funktionen vil saette saerligt fokus pa. Planen godkendes af bestyrelsen.

Frarup Andelskasses sgjle lll-oplysningsforpligtelser pr. den 2. februar 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med Frgrup
Andelskasses bestyrelsesgodkendte politik for oplysning af sgjle lll-information, som er baseret pa Europa-Parlamentets
og Radets forordning 2019/876 af 20. maj 2019 og EU-Kommissionens implementerende regulering 2021/637 af 15.
marts 2021. Politikken fastseetter Frarup Andelskasses interne kontroller og procedurer for yderligere sgjle Ill-oplysnings-

forpligtelser og omfatter ansvarsfordeling sével som fuldsteendigheds- og dokumentationskrav.

1.1 De enkelte sgijle lll-oplysningskrav
Kravene i kapitalkravsforordningen og sgjle lll-forordningen vedrgrer oplysningskrav inden for fglgende hovedomrader:

1. Risikostyrings- og risikopolitik
Kapitalgrundlaget
Likviditetsrisiko

Kreditrisiko

Markedsrisiko

Operationel risiko

ICAAP-processen, herunder solvensbehovets starrelse

© N o v~ w DN

Aflanningspolitik
2. Vaesentlige malekriterier og oversigt over risikovaegtede eksponeringer

Tabel EU OVC — ICAAP-oplysninger

Retsgrundlag Reekkenr. | Fritekst

Artikel 438, litra a), i CRR | a) Metode til vurdering af deres interne kapital

Efter anmodning fra den relevante kompetente myndighed resultatet af Frerup
Artikel 438, litra c), i CRR | b) ) ) ) )
Andelskasses proces til vurdering af den interne kapital

Vedrorende artikel 438, litra a, i CRR og tabel EU OVC raekke a

Frarup Andelskasses metode til vurdering af, hvorvidt den interne kapital er tilstraekkelig til at understgtte nuveerende og
kommende aktiviteter (solvensbehovet) falger Frarup Andelskasses ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Pro-

cess).
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I ICAAP'en identificeres de risici, som Frarup Andelskasse er eksponeret overfor med henblik pa at vurdere risikoprofilen.
Nar risiciene er identificeret, vurderes det, hvordan disse evt. kan reduceres, f.eks. ved forretningsgange, beredskabsplaner

m.m. Endelig vurderes det, hvilke risici, der skal afdaekkes med kapital.

Den interne kapital (solvensbehovet) er Fragrup Andelskasses egen vurdering af kapitalbehovet, som felge af de risici, som
Frarup Andelskasse patager sig. Frarup Andelskasses bestyrelse har halvarligt draftelser omkring fastsaettelsen af den in-
terne kapital (solvensbehovet), for at sikre at den er tilstraekkelig til at understatte nuvaerende og kommende aktiviteter.
Dreftelserne tager udgangspunkt i en indstilling fra Frerup Andelskasses direktion. Indstillingen indeholder forslag til ster-
relsen pa den interne kapital (solvensbehovet), herunder stressniveauer samt vaekstforventninger. Dette geelder ogsa,
selvom tilsynets benchmarks anvendes. P& baggrund af draftelsen traeffer bestyrelsen en afgerelse om opgerelsen af Frg-
rup Andelskasses interne kapital (solvensbehov), som skal veere tilstraekkelig til at deekke Frarup Andelskasses risici og un-

derstgtte nuvaerende og kommende aktiviteter.

Herudover drgfter bestyrelsen en gang om aret indgaende opgerelsesmetoden for Frarup Andelskasses interne kapital
(solvensbehov), herunder hvilke risikoomrader og benchmarks der ber tages i betragtning ved beregningen af den in-

terne kapital (solvensbehovet).

Den interne kapital (solvensbehovet) opgares ved en 8+ metode, der omfatter de risikotyper, som det vurderes, at der
skal afdeekkes med kapital: kreditrisici, markedsrisici, operationelle risici, gvrige risici samt tillaeg som felge af lovbestemte
krav. Vurderingen tager udgangspunkt i Frgrup Andelskasses risikoprofil, kapitalforhold samt fremadrettede betragtnin-

ger, der kan have betydning herfor, herunder budgettet.

Finanstilsynet har udsendt "Vejledning om tilstreekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitutter”. Derudover
har Lokale Pengeinstitutter udsendt en solvensbehovsmodel. Bade tilsynets vejledning og Lokale Pengeinstitutters sol-
vensbehovsmodel, som Frarup Andelskasse anvender, bygger pa 8+ metoden, hvor der tages udgangspunkt i mini-
mumskravet pa 8 pct. af den samlede risikoeksponering (sgjle I-kravet) med tilleeg for risici og forhold, som ikke fuldt ud

afspejles i opgarelsen.

Derudover opstilles i tilsynets vejledning benchmarks for, hvornar tilsynet som udgangspunkt vurderer, at sgjle | ikke er
tilstreekkelig inden for de enkelte risikoomrader, hvorfor der skal afszettes tilleg i solvensbehovet. Endvidere er der i ud-

praeget grad opstillet metoder til beregning af tilleeggets starrelse inden for de enkelte risikoomrader.

Selvom Finanstilsynet opstiller benchmarks pa de fleste omrader, vurderer Frarup Andelskasse pa alle omrader, om de
angivne benchmarks i tilstreekkelig grad tager hensyn til Frarup Andelskasses risici, og har i ngdvendigt omfang foretaget

individuelle tilpasninger. Til det formal anvendes Frgrup Andelskasses egen historik.

Frarup Andelskasse falger nedenstaende skabelon ved opgerelse af den interne kapital (solvensbehovet):

1.000 kr. %
1) Sgjle I-kravet 58.721 8,000
+ 2) Indtjening (kapital til risikodeekning som felge af svag indtjening) 341 0,047
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+ 3) Udlansveekst (kapital til daekning af organisk veekst i forretningsvolumen) 0 0,000
+ 4) Kreditrisici, heraf 13.776 1,877
« 4a) Kreditrisici pa store kunder (>2 pct. af kap. grundlag) med finansielle problemer 7.205 0,982
¢ 4b) @vrig kreditrisici
2.686 0,366
« 4c) Koncentrationsrisiko pa individuelle eksponeringer
« 4d) Koncentrationsrisiko pa brancher 1357 0,185
2.528 0,344
+ 5) Markedsrisici, heraf 8.506 1,159
 5a) Renterisici (generel renterisiko og kreditspaendsrisiko) 7.393 1,007
o 5b) Aktierisici 1113
* 50) Valutarisici ' 0,152
0| o000
++ 6) Likviditetsrisici (kapital til deekning af dyrere likviditet) 0 0,000
+ 7) Operationelle risici (kapital til daekning af operationelle risici udover sgjle 1) 9.542 1,300
+ 8) Gearing (kapital til deekning af risici som falge af hgj gearing) 0 0,000
+ 9) Regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter 0 0,000
+ 10) Eventuelle tilleeg som falge af lovbestemte krav 0 0,000
Total = kapitalbehov/solvensbehov 90.888 12,382
o Heraf til kreditrisici (4) 13.776 1,877
e Heraf til markedsrisici (5)
e Heraf til operationelle risici (7) 8.506 1159
e Heraf til gvrige risici 2+3+6+8+9) 9.542 1,300
e Heraf tilleeg som felge af lovbestemte krav (1+10)
341 0,047
58.721 8,000
Den samlede risikoeksponering 734.019
Kapitalgrundlag/kapitalprocent 213.541
Kapitaloverdaekning 122.653
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De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter Frgrup Andelskasses opfattelse deekkende for alle de risikoomrader,
lovgivningen kraever, at Frgrup Andelskasses ledelse skal tage hgjde for ved fastsaettelse af den interne kapital (solvensbe-

hovet) samt de risici som ledelsen finder, at Frarup Andelskasse har pataget sig.

Derudover skal bestyrelse og direktion vurdere, hvorvidt kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt til at understatte kommende
aktiviteter. Denne vurdering er i Fragrup Andelskasse en del af den generelle fastlaeggelse af den interne kapital (solvens-

behovet).
Kreditrisici

Risiko for tab som falge af, at debitorer eller modparter misholder indgaede betalingsforpligtelser, ud over hvad der er
daekket i sgjle |, herunder store kunder med finansielle problemer, koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer og

brancher.

Kreditrisikoen er en af andelskassens starste risikoomrader. Andelskassen har derfor generelt stor fokus pa netop dette

omrade.
Store kunder med finansielle problemer

Ledelsen har veeret inde at forholde sig til hvert eneste engagement, der udger mere end 2 % af kapitalgrundlaget efter
fradrag. Ledelsen har foretaget en beregning af eventuelle tabsrisici uden indregnet tilbagebetalingsevne pa eksponerin-

ger med indikation af veerdiforringelse. Denne udregning medferer en kapitalreservation pa tkr. 7.205.
Qvrige kreditrisici

Andelskassen har saerskilt vurderet landbruget samt kunder, hvor afdragsfrineden pa de afdragsfri 1an udlgber inden for

de naeste par ar. Der er ved denne vurdering indregnet en kapitalreservation pa tkr. 2.686 i kapitalopggrelsen.
Koncentrationsrisici pa individuelle engagementer og brancher

Andelskassen har foretaget en beregning, hvori indgar andelskassens 20 stgrste engagementer, de samlede risikoveeg-
tede poster for kreditrisiko samt andelen engagementssummen for de 20 sterste engagementer, der er kapitalreserveret
under kreditrisici pa store kunder med finansielle problemer. Udregning med de omtalte faktorer medfarer en kapitalre-

servation pa tkr. 1.357.
Koncentrationsrisiko pa brancher

Til at male graden af koncentration pa brancher anvendes Herfindahl Hirshmann indekset. Udregningen tilsiger, at andels-

kassen skal yderligere kapitalbelaste pa dette omrade, hvorfor det har medfert kapitalreservation pa tkr. 2.528.
Markedsrisici

Risiko for tab som fglge af potentielle sendringer i renter, aktiekurser samt valutakurser, udover hvad der er deekket i sgjle
. Der tages udgangspunkt i andelskassens aktuelle risici, som andelskassen har pataget sig. Alle risici ligger inden for de
greenser, som bestyrelsen har sat for direktionens befgjelser til at tage markedsrisici i henhold til lov om finansiel virksom-
hed § 70.
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Udregning med de omtalte faktorer medfarer en kapitalreservation pa tkr. 8.506, som daekker over renterisiko og aktieri-

siko.

Operationelle risici

Risiko for tab som falge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl, systemfejl og eks-
terne begivenheder, herunder juridiske risici, udover hvad der er daekket af sgjle |. Andelskassen har vurderet, at der er
behov for yderligere kapitalreservation pa dette omrade pa tkr. 9.542 som daekker over svagheder i andelskassens gover-
nance, mangler i risikoklassifikation er krediteksponeringer, utilstraekkeligt kontrolmilje pa kreditomradet, utilstraekkelig
styring af markedsrisiko omradet og utilstraekkeligt arbejde i 2. forsvarslinje. Alle omrader er under udvikling og forventes
lgst i 2022.

Gearing

Kapital til deekning af risici som felge af hgj gearing. Gearingsfaktoren er beregnet til 11,04%, og der skal ikke reserveres

kapital ndr gearingsgraden er over 3 %.

Regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter

Andelskassen har ingen kapitalinstrumenter.

Tilleeg som skyldes lovbestemte krav

Daekker over 8 procentkravet i sgjle |, jf. § 124, stk. 2, nr. 1 i lov om finansiel virksomhed, samt eventuelle tillaeg i relation til
de situationer, hvor krav i lov om finansiel virksomhed giver et direkte tilleeg til kapitalbehovet. Der er intet beleeg for yder-

ligere kapitalreservation pa dette omrade.

Kapitalbehov og kapitaloverdaekning

Frarup Andelskasse har opgjort den kapitalmaessige overdaekning til 16,7 procentpoint ud fra et kapitalbehov pa 12,4
procent og en kapitalprocent pa 29,1. Den kapitalmaessige overdaekning anses for at vaere saerdeles tilfredsstillende, og

den er med til at skabe et steerkt fundament for andelskassens fremtidige virke.
Vedrarende artikel 438, litra c, i CRR og tabel EU OVC raekke b

Finanstilsynet har fastsat et hgjere krav til kapitalgrundlaget pa omradet Operationelle risici. Tillaegget udger 1,30% sva-

rende til tkr. 9.542, hvilket fremgar af kapitalbehovsoversigten ovenfor.

2. Risikomalsaetninger og -politikker

Tabel EU-OVA — Frerup Andelskasses risikostyringstilgang

Retsgrundlag Reekkenr. Kvalitative oplysninger — Fritekst
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Artikel 435, stk. 1, litra f),

CRR a) Offentliggarelse af den koncise risikoerkleering godkendst af ledelsesorganet.

i

Artikel 435, stk. 1, litra
b) Oplysninger om strukturen til ledelse af hver type af risiko.

b), i CRR

Artikel 435, stk. 1, litra ) Erklaering godkendt af ledelsesorganet om, hvorvidt risikostyringsordningerne
C

e), iCRR er tilstreekkelige.

Artikel 435, stk. 1, litra ¢), " Offentliggarelse om omfanget og arten af systemer til risikorapportering og/el-

i CRR ler maling.

Artikel 435, stk. 1, litra ¢), ) Offentliggarelse af oplysninger om hovedelementerne i systemerne til risiko-
e

i CRR rapportering og -maling.

Artikel 435, stk. 1, litra

) i CRR Strategier og processer til styring af risiko for hver szerskilt risikokategori.
a),i

Oplysninger om strategier og processer til administration, afdeekning og reduk-
Artikel 435, stk. 1, litra a) Pysning gierogp gog

) 9) tion af risici savel som om overvagning af effektiviteten af afdaekning og reduk-
ogd),iCRR

tionsmekanismer.

Vedrorende artikel 435, stk. 1, litra e og f i CRR og tabel EU OVA reekke a og c
Frarup Andelskasses bestyrelse har den 1.12.2021 godkendt risikorapporten for 2021.

Det er bestyrelsens vurdering, at Frarup Andelskasses risikostyring overholder geeldende regler og standarder, er pas-
sende og effektiv og er i overensstemmelse med Frerup Andelskasses forretningsmodel. Det er endvidere bestyrelsens
vurdering, at risikostyringssystemerne er tilstraekkelige i forhold til risikoappetit og strategi, saledes at der herved sikres

going concern.

Det er endvidere bestyrelsens vurdering, at Frarup Andelskasses overordnede risikoprofil i tilknytning til Frgrup Andelskas-
ses forretningsstrategi, forretningsmodel samt nggletal, giver et fuldstaendigt, relevant og deekkende billede af Frerup
Andelskasses risikoforvaltning, herunder af, hvordan Frgrup Andelskasses risikoprofil og den risikoappetit, som bestyrel-

sen har fastsat, pavirker hinanden. Nedenstaende fremgar beskrivelse samt tilsynsdiamant-tabellen.

Bestyrelsens vurdering er foretaget pa baggrund af den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel og strategi samt mate-
riale og rapporteringer forelagt for bestyrelsen af direktionen, intern revision, den risikoansvarlige og den compliancean-

svarlige samt pa grundlag af evt. af bestyrelsen indhentede supplerende oplysninger eller redegarelser.
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Frarup Andelskasses forretningsstrategi er baseret pa Frgrup Andelskasses vision og veerdigrundlag om inden for sit mar-
kedsomrade at veere en steerk og attraktiv bank og samarbejdspartner for private og erhvervsvirksomheder. Frgrup An-
delskasse gnsker at drive en lgnsom forretning baseret pa en prissaetning af Frarup Andelskasses produkter, som afspejler
den risiko og den kapitalbinding, som Frgrup Andelskasse patager sig sammen med en helhedsvurdering af forretnings-
omfanget med kunder og modparter. Frarup Andelskasse ansker at fastholde et passende og robust kapitalgrundlag,
som understgtter forretningsmodellen. Det er Frgrup Andelskasses malseetning at have en komfortabel overdaekning i
forhold til lovgivningens kapitalkrav, séledes at Frarup Andelskasse kan overholde disse i en stresset situation uden at

komme i konflikt hermed.

Bestyrelsens gennemgang af Frarup Andelskasses forretningsmodel og politikker viser, at forretningsmodellens overord-
nede krav til de enkelte risikoomrader pa en hensigtsmaessig made udmgntes og er afspejlet i de enkelte politikker og
specificerede graenser, herunder i bestyrelsens retningslinjer til direktionen og videregivne befgjelser til andre organisato-
riske enheder. De specificerede graenser vurderes at vaere udformet saledes, at de er gennemsigtige og kontrollerbare.
Gennemgangen viser desuden, at de reelle risici ligger inden for graenserne fastsat i de enkelte politikker og i videregivne
befgjelser, og det er pa den baggrund bestyrelsens vurdering, at der er overensstemmelse mellem forretningsmodel, poli-

tikker, retningslinjer og de reelle risici inden for de enkelte omrader.
Den af bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerance styres via de fastsatte greenser i de enkelte politikker.

Kreditrisiko er styret gennem Frarup Andelskasses kreditpolitik med mal om at holde risikoen pé et acceptabelt niveau i
forhold til Frerup Andelskasses kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den generelle udvikling i dansk gkonomi.
Hertil den Igbende overvagning og rapportering vedrgrende kreditrisiko sikrer overensstemmelse med den godkendte

risikoappetit.

Frarup Andelskasse patager sig markedsrisiko, primaert repraesenteret ved renterisiko og delvist ved aktierisiko. Bestyrel-
sen er ansvarlig for markedsrisikopolitikken, herunder fastszettelsen af Frarup Andelskasses overordnede markedsrisiko-
profil- og rammer. Frarup Andelskasse tilpasser sin markedsrisiko i overensstemmelse med markedsudviklingen og opret-

holder en passende risikoappetit i forhold til den af bestyrelsen aftalte risikoprofil.

Forretningsmodellen medfarer likviditetsrisiko. Disse risici kontrolleres og overvages gennem aktiv likviditetsstyring, som
sikrer tilstraekkelig likviditet, sledes at Frgrup Andelskasse kan opfylde sine forpligtelser. Likviditetsrisikoen overvages og

styres pa dagligt grundlag for at overholde den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.

Desuden har bestyrelsen vedtaget en politik for operationelle risici, der seger at sikre, at Frgrup Andelskasses eksponering
for operationelle risici og deraf fglgende tab er pa et acceptabelt niveau i forhold til Frarup Andelskasses overordnede

mal.

Den samlede risiko justeres lgbende for at harmonere med Frerup Andelskasses risikoprofil og kapitalstruktur i overens-
stemmelse med Frgrup Andelskasses kapitalstyring. Bestyrelsen modtager lgbende rapportering vedrgrende udvikling af
risikotyperne, og hvordan Frgrup Andelskasse mangvrerer inden for de relevante politikker. Dette giver mulighed for be-

styrelsen til at fare tilsyn med overholdelsen af de godkendte politikker.
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Derudover forholder bestyrelsen sig til de greenser, der er geeldende i tilsynsdiamanten, jf. nedenstaende tabel, der dels

dier.
Tilsynsdiamant Greenseveerdier Frorup Andelskas- | Frerup Andelskas-
ses opfyldelse pr. | ses opfyldelse pr.
31/12 2021 31/12 2020
Udlansvaekst <20 % 94 % 65 %
Summen af store engagementer <175 % CET1 614 % 752 %
Likviditetspejlemaerke > 100 % 784,0 % 7109 %
Ejendomseksponering <25% 52 % 44 %

Vedrarende artikel 435, stk. 1, litra b i CRR og tabel EU OVA raekke b

viser tilsynsdiamantens maksimalt tilladte greensevaerdier, samt Frarup Andelskasses aktuelle tal for diverse graenseveer-

Frarup Andelskasses risikostyringsorganisation er tilrettelagt pa baggrund af Frarup Andelskasses faktiske starrelse og

kompleksiteten af risikoeksponeringerne pa de enkelte risikoomrader. Derudover er risikostyringsorganisationen i Frgrup
Andelskasse bygget op omkring to forsvarslinjer (2-line-of-defence).

Opbygningen af Frgrup Andelskasses risikostyringsorganisation fremgar af figuren nedenfor.

Figur 1: Frerup Andelskasses risikostyringsorganisation

.I!l"l!!"!”!!lsn Bestyrelsen

Februar 2022

@konomi og administration
(2. linje kredit og marked)

(2. linje kredit og marked) '

Direktar
Hvidvaskansvarlig
Risikoansvarlig

Complianceansvarlig

@konomi (2. linje)
IT
|
|
Leder privat Erhverv
(1. linje kredit og marked) (1. linje kredit)

Radgivere - Radgivere
Kundemedarbejdere - Kundemedarbejder

Bestyrelse

Bestyrelsen har til opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse med henblik pa at drive et sundt og lokal-

forankret pengeinstitut og dermed sikre langsigtet vaerdi for Frarup Andelskasses interessenter.
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Bestyrelsen har fastsat en raekke risikopolitikker, hvoraf den overordnede handtering og styring af Fragrup Andelskasses
risici fremgar. Politikkerne gennemgas og godkendes af bestyrelsen mindst en gang arligt. For at underbygge ledelses-
strukturen har bestyrelsen formuleret et saet retningslinjer til direktionen, der klart specificerer ansvarsomrader og disposi-

tionsmuligheder. Bestyrelsen skal efter behov og mindst en gang arligt vurdere og ajourfgre retningslinjerne.
Direktion

Direktionen varetager den gverste daglige ledelse i overensstemmelse med de af bestyrelsen udstukne retningslinjer og
risikopolitikker. Direktionen skal sikre, at risikopolitikker og retningslinjer implementeres i Frarup Andelskasses daglige
drift samt sikre, at der er forretningsgange pa alle veesentlige omrader. Direktionen videredelegerer specifikke retningslin-
jer og bemyndigelser til udvalgte afdelinger for at sikre den praktiske gennemfarelse af de af bestyrelsen vedtagne politik-
ker og retningslinjer.

3. forsvarslinje

3. forsvarslinje udggres af den risikoansvarlige og den complianceansvarlige. Disse funktioner har til opgave at konkludere

og reagere pa de rapporter, som 2. forsvarslinje udarbejder pa Frarup Andelskasses risici og kontrolmiljg.
Den risikoansvarlige

Frarup Andelskasses risikoansvarlige har ansvaret for at opna et samlet overblik over Frgrup Andelskasses risikoekspone-

ringer for derigennem at kunne vurdere, hvorvidt der sker betryggende styring heraf.

Den risikoansvarliges ansvarsomrader omfatter Frgrup Andelskasses risikobehaeftede aktiviteter pa tveers af risikoomrader

og organisatoriske enheder samt risici hidrgrende fra outsourcede funktioner.

Den risikoansvarliges arbejde tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte arsplan og rapporteringen til bestyrel-

sen sker en gang arligt. Den risikoansvarlige er direktaren.
Den complianceansvarlige

Den complianceansvarlige i Frarup Andelskasse har ansvaret for at vurdere og kontrollere overholdelsen af gaeldende

lovgivning.

Den complianceansvarliges arbejde tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte arsplan, og rapporteringen sker
arligt til bestyrelsen. Den complianceansvarlige er ansat af direktionen, men en eventuel afskedigelse kraever bestyrelsens

forudgaende godkendelse.

2. forsvarslinje

2. forsvarslinje udggres af den andelskassens @konomi- og Administrationsfunktion. Denne funktion har til opgave at

overvage, kontrollere og rapportere pa Frarup Andelskasses risici og kontrolmilja.

Farste forsvarslinje

Den daglige styring af Frarup Andelskasses risici sker i Frarup Andelskasses farste forsvarslinje gennem risikopolitikker,

instrukser samt en raekke interne kontroller som foretages pa alle vaesentlige risikoomrader, herunder kredit-, markeds-,
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likviditet- og operationel risiko. Med hensyn til risikostyringen af de vaesentligste risikoomrader kredit, markedsrisiko, likvi-

ditet, operationelle risici, henvises til tabellerne om risikostyringen under de enkelte omrader.
Vedrarende artikel 435, stk. 1, litra e), i CRR og tabel EU OVA raekke c

Frarup Andelskasses direkter erkleerer nederst i denne rapport, at risikostyringsordningerne i andelskassen er tilstraekke-

lige.
Vedrarende artikel 435, stk. 1, litra c i CRR og tabel EU OVA reekke d

Der anvendes vaesentlige ressourcer til lsbende at sikre en tilstraekkelig risikorapportering herunder opfelgning pé lovgiv-

nings- og ledelsesmaessige risikorammer.

Rapporteringen til Frarup Andelskasses ledelse og @vrige relevante interessenter foretages efter faste retningslinjer. Besty-
relsen modtager lgbende rapportering pa alle de vaesentlige risikoomrader samt rapportering fra henholdsvis den risiko-

ansvarlige og complianceansvarlige en gang arligt.
Vedrarende artikel 435, stk. 1, litra c i CRR og tabel EU OVA reekke e

Bestyrelsen foretager Izbende og mindst en gang om aret en vurdering af Frerup Andelskasses enkelte og samlede risici

og tager i den forbindelse stilling til, om risiciene er acceptable.

Frarup Andelskasse har en raekke vaerktgjer til identifikation og styring af risici.

Kreditrisici identificeres og styres igennem daglige rapporter fra andelskassens datacentral BEC.

Markedsrisici identificeres og styres via manedlige rapporter fra Sparinvest og andelskassens datacentral BEC.

Bestyrelsen modtager lgbende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af tildelte risikorammer samt effektivitet af

Frarup Andelskasses risikostyring og kontrol af de enkelte risikoomrader fra den risikoansvarlige.
Vedrorende artikel 435, stk. 1, litra a i CRR og tabel EU OVA raekke f

Frarup Andelskasse anvender stresstest som en del af sin risikostyring pa en raekke forskellige risikoomrader, blandt andet
pa likviditetsomradet og omradet for overdreven gearing. Der henvises til tabellerne for risikostyring af de enkelte risiko-

omrader for uddybende information om Frerup Andelskasses anvendelse af stresstest til risikostyringsmaessige formal.
Vedrarende artikel 435, stk. 1, litra d i CRR og tabel EU OVA raekke g

Frarup Andelskasse er eksponeret i forhold til en raekke forskellige risikotyper. Frarup Andelskasses bestyrelse fastlaegger
med udgangspunkt i Frgrup Andelskasses forretningsmodel og Frarup Andelskasses strategiske malsaetninger relevante
risikopolitikker samt principper for risiko- og kapitalstyring. Formalet med Frarup Andelskasses politikker for risikostyring
er at minimere tab, der kan opsta som fglge af uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder. Der henvises til tabel-
lerne for risikostyring af de enkelte risikoomrader for uddybende information om Frgrup Andelskasses politikker pé de

enkelte risikoomrader.
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3. Kontracykliske kapitalbuffere

I lyset af finanskrisen i 2008 og de procykliske mekanismer, der bidrog til dens opstden og forstaerkede dens virkning, er
der i CRR-forordningen indfart krav om en kontracyklisk kapitalbuffer, der alene saettes i kraft i perioder med en overnor-
mal udlansveekst. Hensigten hermed er at sikre, at kreditinstitutter i perioder med gkonomisk veekst opbygger et tilstreek-

keligt kapitalgrundlag til at deekke tab i kriseperioder.

Den kontracykliske buffer opbygges, nar den samlede veekst i udlan anses for at bidrage til opbygningen af systemisk ri-
siko, og nedbringes i kriseperioder. Buffersatsen fastsaettes af myndighederne i de enkelte EU-lande. | Danmark fastseettes

buffersatsen af Erhvervsministeren pa baggrund af udvalgte indikatorer, bl.a. udlan i forhold til BNP i Danmark.

Andelskassen har alene krediteksponeringer i Danmark. Den gaeldende danske kontracykliske buffer-sats andrager i 2021
0,0 pct. pa balancedagen. Andelskassen har derfor ikke saerskilt reserveret kapital til den kontracykliske kapitalbuffer i

overensstemmelse hermed.

Det bemaerkes, at den kontracykliske buffersats geeldende fra 31. december 2021 udger 0,0 pct. men kan forhgjes op til
2,5 pct. Ved seneste udmelding fra erhvervsminister gges kontracyklisk buffer til 2,0 pct. Fremadrettet vil andelskassen

reservere kapital til den kontracykliske kapitalbuffer i overensstemmelse med de fastsatte satser.

4. Likviditetskrav

| overensstemmelse med artikel 435, stk. 1 og artikel 4513, stk. 4, i CRR

Reekkenr. | Kvalitative oplysninger — Fritekst
) Strategier og procedurer til styring af likviditetsrisiko, herunder politikker for diversifi-
a
cering i kilder til og restlgbetid af planlagt finansiering
) Struktur i og tilretteleeggelse af likviditetsrisikostyringsfunktionen (kompetence, ved-
teegter, andre ordninger).
) En beskrivelse af graden af centralisering af likviditetsrisikostyringen og samspillet
C
mellem enhederne i gruppen
d) Omfanget og arten af systemer til likviditetsrisikorapportering og -maling
) Politikker til afdaekning og reduktion af likviditetsrisiko samt strategier og procedurer
e
til overvagning af afdaeknings- og reduktionsmekanismernes lgbende effektivitet
f) En oversigt over bankens ngdfinansieringsplaner
9) En redeggrelse for, hvordan stresstest anvendes
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En erklaering godkendt af ledelsesorganet om, hvorvidt Frgrup Andelskasses likvidi-
b tetsrisikostyringsordninger er tilstraekkelige, som giver sikkerhed for, at de indfarte
likviditetsrisikostyringssystemer er tilstreekkelige i forhold til Frerup Andelskasses

profil og strategi

En koncis likviditetsrisikoerkleering godkendt af ledelsesorganet med en kortfattet
beskrivelse af Frarup Andelskasses overordnede likviditetsrisikoprofil i tilknytning til
dets forretningsstrategi. Denne erkleering skal indeholde nggletal (ud over dem, der
allerede er omfattet af skema EU LIQ1 i disse gennemfarelsesmaessige tekniske stan-
darder), der giver eksterne interessenter et detaljeret overblik over Frerup Andelskas-
ses likviditetsrisikostyring, herunder samspillet mellem Frarup Andelskasses risiko-
profil og den risikotolerance, som ledelsesorganet har fastsat.

Disse nagletal kan omfatte:

Koncentrationsgraenser for sikkerhedspuljer og finansieringskilder (bade pro-

dukter og modparter)

Individuelt tilpassede maleredskaber eller -kriterier, der vurderer strukturen i
bankens balance, eller som projicerer pengestramme og fremtidige likviditetspositio-
ner under hensyntagen til risici uden for balancen, som er specifikke for den pageel-
dende bank

Likviditetseksponeringer og finansieringsbehov hos individuelle juridiske enhe-
der, udenlandske filialer og datterselskaber under hensyntagen til retlige, regule-

ringsmaessige og operationelle begraensninger for overfgrbarheden af likviditet

Balancefarte og ikkebalancefarte poster inddelt i Igbetidsintervaller og de deraf

falgende likviditetsmangler.

Likviditetsrisiko
Vedrorende artikel 435, stk. 1, litra a i CRR og tabel EU LIQA rcekke a

Bestyrelsen har besluttet en politik pa likviditetsomradet, der fastlaegger den overordnede risikoprofil og den overordnede
organisatoriske ansvarsfordeling med henblik pa lgnsomt at understatte Frarup Andelskasses forretningsmodel. Ved likvi-
ditetsrisiko forstas risikoen for, at Frerup Andelskasses omkostninger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmaessigt
meget, at manglende finansiering/funding forhindrer Frgrup Andelskasse i at opretholde den vedtagne forretningsmodel,
samt at Frarup Andelskasse ultimativt ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser pa grund af manglende finansie-

ring/funding.
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Frarup Andelskasses grundlaeggende malsaetning vedragrende likviditetsrisiko er at sikre, at Frarup Andelskasses omkost-
ninger til likviditetsfremskaffelse ikke stiger uforholdsmaessigt meget og for at undga, at manglende funding forhindrer
Frarup Andelskasse i at opretholde den vedtagne forretningsmodel. Ultimativt er malsaetningen, at Frarup Andelskasse

altid er i stand til at opfylde sine betalingsforpligtelser.

I likviditetspolitikken identificeres forskellige former for likviditetsrisiko, og der angives specifikke graenser for, hvor stor en
risiko Frgrup Andelskasse gnsker at patage sig. Bestyrelsen har fastsat falgende graenser for Frgrup Andelskasses likvidi-

tetsrisiko skal veere lav. Dette indebeaerer:

1. At andelskassen har tilstraekkelige lines hos andre pengeinstitutter til at kunne daekke det Igbende daglige likvi-
ditetsbehov

2. At LCR-brgken opgjort efter reglerne i CRR til enhver tid skal vaere mindst 150 procentpoint over det til enhver
tid geeldende LCR daekningskrav, og at denne kan fastholdes maned for maned ved en fremskrivning af de for-
ventede betalingsstremme pa 1 ars sigt

3. Atlikviditetspejlemaerket i tilsynsdiamanten for pengeinstitutter skal veere mindst over 150 procentpoint over det
til enhver tid geeldende krav, og at denne kan fastholdes méned for maned ved en fremskrivning af de forven-
tede betalingsstremme pa 1 ars sigt

4. Atlikviditetsberedskabet er sa robust, at der under en fremvisning af de forventede betalingsstremme i et stress-
scenarium vil veere likviditet nok til at overholde de til enhver tid gaeldende LCR-daekningskrav i henhold til CRR

og kravet til likviditetspejlemaerket i en periode pa henholdsvis 6 maneder og 12 maneder
De besluttede risikoniveauer er praeciseret i bestyrelsens retningslinjer til direktagren og videregivne
Vedrarende artikel 435, stk. 1, litra e i CRR og tabel EU LIQA rcekke h

Den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel medfgrer likviditetsrisici. Bestyrelsen har godkendt en erkleering om, hvor-
vidt likviditetsrisici i Frarup Andelskasse opgares, overvages og kontrolleres gennem en aktiv likviditetsstyring, som det
sikres, at Frarup Andelskasse har tilstraekkelig likviditet til at kunne opfylde sine betalingsforpligtelser. Frgrup Andelskasses

likviditetsrisici overvages og styres dagligt i overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.
Vedrorende artikel 435, stk. 1, litra f i CRR og tabel EU LIQA raekke i

Bestyrelsen forholder sig til tilsynsdiamantens likviditetspejlemaerke samt Frarup Andelskasses likviditetsdeekningsgrad
(LCR).

5. Eksponeringer mod kreditrisiko, udvandingsrisiko og kreditkvalitet

Kvalitative oplysninger

| den koncise risikoerklaering, jf. artikel 435, stk. 1, litra f), i CRR, hvordan forretningsmodellen kommer til ud-

tryk i de enkelte bestanddele af Frarup Andelskasses kreditrisikoprofil.
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| forbindelse med vurderingen af deres strategier og procedurer til styring af kreditrisiko og politikker til af-
b) daekning og reduktion af denne risiko, jf. artikel 435, stk. 1, litra a) og d), i CRR, de kriterier og den tilgang,

der er anvendt til at fastlaegge kreditrisikostyringspolitikken og kreditrisikograenserne.

| forbindelse med afgivelsen af oplysninger om strukturen i og tilrettelaeggelsen af risikostyringsfunktionen,
9 jf. artikel 435, stk. 1, litra b), i CRR, strukturen i og tilretteleeggelsen af kreditrisikostyrings- og kontrolfunktio-

nen.

| forbindelse med afgivelsen af oplysninger om kompetence, status og andre ordninger vedrarende risiko-
d) styringsfunktionen, jf. artikel 435, stk. 1, litra b), i CRR, forholdet mellem funktionerne kreditrisikostyring, risi-

kokontrol, compliance og intern revision.

Vedrorende artikel 453, stk. 1, litra f i CRR og tabel EU CRA raekke a

Kreditrisiko er styret gennem Frarup Andelskasses kreditpolitik. Kreditpolitikken deekker alle typer af kreditrisiko i alle an-
delskassens enheder og forretningsaktiviteter og fastsaetter Frarup Andelskasses risikoappetit under hensyn til bl.a. Frarup
Andelskasses forretningsmodel, starrelse, bestyrelsens, direktionens og medarbejdernes kompetencer, de anvendte it-

systemer.

Formalet med den fastsatte kreditpolitik er at holde risikoen pé et acceptabelt niveau i forhold til Frerup Andelskasses risi-

koappetit, kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den generelle udvikling i dansk gkonomi.

Den lgbende overvagning og rapportering vedrgrende kreditrisiko sikrer en Igbende overensstemmelse med den god-

kendte risikoappetit.
Vedrarende artikel 435, stk. 1, litra a og d i CRR og tabel EU CRA raekke b

Den vaesentligste risiko i Frgrup Andelskasse er kreditrisikoen, defineret som tab som falge af debitors misligholdelse af

betalingsforpligtelser over for Frerup Andelskasse.

Frarup Andelskasses kreditpolitik fastsaetter, at Frgrup Andelskasses risikoprofil pa kreditomradet skal veere forsigtig. Fal-

gende centrale elementer fra kreditpolitikken kan fremhaeves:

Frarup Andelskasse gnsker at betjene bade privatkunder og erhvervskunder. Pa udlanssiden gnsker Frarup Andelskasse
primaert helkundeforhold. Frgrup Andelskasses kundeforhold er fordelt mellem privatkunder og erhvervskunder i forhol-
det 40/60.

Frarup Andelskasse er opmaerksom pa, at denne fordeling kan sendres ved indgaelse af nye engagementer eller omlaeg-
ning af eksisterende. Frarup Andelskasse vil dog ikke fravige fordelingen af kundeforhold med mere end 5%, hvilket skal

besluttes af bestyrelsen.

Frarup Andelskasse @nsker ingen vaesentlig eksponering mod udenlandske aktiviteter.
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Frarup Andelskasse gnsker som udgangspunkt ikke eksponeringer, der overstiger 10 pct. af Frarup Andelskasses kapital-
grundlag. Med baggrund i tilsynsdiamantens pejlemaerke for store engagementer styrer Frarup Andelskasse efter, at

summen af store engagementer aldrig overstiger 125 pct. af kapitalgrundlaget.

Frarup Andelskasse gnsker som hovedregel ikke eksponeringer inden for én branche, der paferer Frarup Andelskasse et
kapitalkrav pad mere end 15 pct. af kapitalgrundlaget. Inden for segmentet landbrugskunder gnskes en maksimal ekspo-

nering pa 25 pct. For erhvervskunder under ét ma der maksimalt veere en eksponering pa 60 pct.
Frarup Andelskasse @nsker som hovedregel sikkerhedsstillelse fra kunden i form af pantsaetning af kundens aktiver.

Frarup Andelskasse gnsker et rimeligt forhold mellem prisen pa en kredit og den risiko, eksponeringen pafarer Frgrup
Andelskasse. Ved prissaetningen tages der hgjde for eksponeringens starrelse, kapitalbindingen, risikoen pa kunden, sik-

kerhedsstillelse og indtjening pa andre forretninger.

6. Anvendelsen af standardmetoden for markedsrisiko

Tabel EU MRA: Kvalitative offentliggerelseskrav i forbindelse med markedsrisiko

Fleksibelt

format

a | Artikel 435, stk. 1, litra a) og d), i CRR

En beskrivelse af Frarup Andelskasses strategier og procedurer til styring af markedsri-
siko, herunder:

- en forklaring af de ledelsesmaessige strategiske mal i forbindelse med handelsaktiviteter
samt de indfarte procedurer med henblik pa at identificere, male, overvage og kontrol-
lere Frarup Andelskasses markedsrisici

- en beskrivelse af politikkerne til risikoafdeekning og -reduktion samt strategier og pro-

cedurer til overvagning af afdeekningsmekanismernes Igbende effektivitet

b | Artikel 435, stk. 1, litra b), i CRR

strukturen i og tilretteleeggelsen af den relevante risikostyringsfunktion, herunder en be-
skrivelse af den etablerede markedsrisikostyringsstruktur med henblik pa gennemfgarelse
af Frgrup Andelskasses strategier og procedurer som naevnt i reekke a) ovenfor, og en
beskrivelse af forbindelserne og kommunikationsmekanismerne mellem de forskellige

parter, som er involveret i markedsrisikostyring.
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c | Artikel 435, stk. 1, litra c), i CRR

Omfanget og arten af systemer til risikorapportering og -maling

Vedrarende artikel 435, stk. 1, litra a og d i CRR og tabel EU MRA rcekke a

Frarup Andelskasses bestyrelse har i markedsrisikopolitikken fastlagt de overordnede rammer og principper for styring af

Frarup Andelskasses markedsrisiko. Ved markedsrisiko forstas risikoen for, at dagsveerdien af finansielle instrumenter og

afledte finansielle instrumenter fluktuerer som falge af seendringer i markedspriser. Fragrup Andelskasses markedsrisici om-

fatter: aktierisici, renterisici, valutarisici og andre prisrisici. Frgrup Andelskasses grundleeggende malseetning vedrgrende

markedsrisici er, at Frgrup Andelskasse gnsker at opna det bedst mulige afkast under hensyn til, at der fares en forsigtig

og konservativ markedsrisikopolitik, hvor der primaert investeres i saerligt deekkede realkreditobligationer og likvide dan-

ske barsnoterede veerdipapirer. Til afdaekning og styring af de forskellige markedsrisikotyper kan Frarup Andelskasse an-

vende afledte finansielle instrumenter i det omfang, der er et anske om at reducere eller eliminere den markedsrisiko, som

Frarup Andelskasse har pataget sig.

Frarup Andelskasses styring af markedsrisikoen fastlaegges overordnet i markedsrisikopolitikken og suppleres af den or-

ganisatoriske ansvarsfordeling pa markedsrisikoomradet samt detaljerede instrukser vedrgrende markedsrisikoomradet,

som gar ned gennem organisationen startende med bestyrelsens instruks til direktionen vedrarende markedsrisiko.

7. Operationel risiko

Tabel EU-ORA — Kuvalitative oplysninger om operationel risiko

Fritekstbokse til offentliggarelse af kvalitative

oplysninger
Retsgrundlag Reekkenr. | Kvalitative oplysninger — Fritekst
Artikel 435, stk. 1, litra a), b), ¢) og
4 iCRR a) Offentliggerelse af risikostyringsmalsaetninger og -politikker
i
Offentliggerelse af metoder til vurdering af minimumskrav til kapi-
Artikel 446 i CRR b)
talgrundlag
Beskrivelse af den anvendte AMA-metodetilgang (hvis det er rele-
Artikel 446 i CRR Q)
vant)
Offentliggerelse af brugen af forsikringer til risikobegraensning i
Artikel 454 i CRRR d) 9 9 9 J J

den avancerede malemetode (hvis det er relevant)
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Vedrarende artikel 435, stk. 1, litra a-d i CRR og tabel EU ORA rcekke a

Frarup Andelskasse er eksponeret mod potentielle tab som felge af operationelle risici. Ved operationelle risici forstas risi-
koen for tab som fglge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl, systemmaessige fejl
eller som falge af eksterne begivenheder, herunder juridiske risici. Operationelle risici omfatter desuden modelrisiko, der

er risikoen for tab som falge af beslutninger, der hovedsagelig baseres pa resultater fra interne modeller. De operationelle

risici opstar ved fejl i udviklingen, gennemfarelsen eller anvendelsen af sddanne modeller.

For at reducere risikoen for at der sker operationelle haendelser med veesentlige tab til felge, overvager og styrer Frarup

Andelskasse de operationelle risici. Der er primaert fokus pa de sterste risici med store potentielle tab.

Bestyrelsen fastleegger Frarup Andelskasses politik for operationel risiko. Herunder fastleegges ogsa risikoappetitten pa
omradet. Malet med politikken for operationel risiko er at fremme en aben og ikke-fordemmende kultur blandt medar-
bejderne med henblik pa at @ge bevidstheden om operationelle risici og sikre videndeling herom blandt medarbejderne.
Den enkelte medarbejder er ansvarlig for abent at kommunikere om operationelle haendelser, der har eller kan medfare
tab. Politikken beskriver desuden, hvordan det sikres, at bestyrelsen og direktionen lgbende orienteres om vaesentlige

risikoomrader.

Operationelle risici vurderes ud fra, hvor sandsynligt det er, at risikoen materialiserer sig i form af en operationel haendelse,
samt hvilke konsekvenser dette kan medfare. Risikoappetitten for operationelle risici er i politikken fastlagt som veerende

lave i forhold til de avrige risikotyper i Frarup Andelskasse.

Alle aktiviteter i Frarup Andelskasse er forbundet med operationel risiko, hvorfor det er en vaesentlig opgave at arbejde pa
at begraense det operationelle risikoniveau mest muligt. For at holde operationelle risici pa et for bestyrelsen acceptabelt
niveau, er Frgrup Andelskasse indrettet med en klar organisatorisk ansvarsfordeling med den ngdvendige og tilstraekke-

lige funktionsadskillelse, kontrol og forretningsgange pa alle vaesentlige aktivitetsomrader.

Opfelgning og rapportering vedrarende operationel risiko er forankret i risikostyringsfunktionen, mens ansvaret for hand-
tering af risiciene ligger i farste forsvarslinje hos de forretningsansvarlige enheder. Der er séledes sikret funktionsadskillelse

mellem udfarelse og kontrol af aktiviteter.

Udover identificering af operationelle risici foretages der en systematisk registrering, kategorisering og rapportering af alle

operationelle haendelser, som har medfart et tab over 10.000 kr.

Der sker lgbende rapportering til bestyrelsen om haendelser, der har medfert eller kunne have medfert tab over kr. 10.000

kr. ved hvert bestyrelsesmade.

8. Aflenningspolitik

Tabel EU-REMA - Aflgnningspolitik
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Institutterne skal beskrive hovedelementerne i deres aflanningspolitikker, og hvordan de implementere disse politikker.

Felgende elementer skal beskrives, hvor det er relevant:

Kvalitative offentliggarelser

a) Oplysninger om de organer, der farer tilsyn med aflenningen. Offentliggarelsen skal omfatte:

e Oplysninger om navnet pa, sammensaetningen af og mandatet for det hovedorgan (le-
delsesorgan eller eventuelt lan- og vederlagsudvalg), der farer tilsyn med aflznningspoli-
tikken, og antallet af m@der, som afholdes af hovedorganet i Igbet af regnskabsaret.

e Oplysninger om eksterne eksperter, som er blevet konsulteret, samt hvilket organ der har
bestilt dem, og hvilke omrader af aflenningsrammen der er tale om.

e En beskrivelse af anvendelsesomradet for Frarup Andelskasses aflanningspolitik (eksem-
pelvis efter region eller forretningsomrade), samt i hvilket omfang den finder anvendelse
pa datterselskaber og filialer i tredjelande.

e En beskrivelse af medarbejdere eller kategorier af medarbejdere, hvis arbejde har vee-
sentlig indflydelse pa institutternes risikoprofil.

b) Oplysninger om aflgnningssystemets opbygning og struktur for sa vidt angar identificerede
medarbejdere. Offentliggarelsen skal omfatte:

e En oversigt over aflgnningspolitikkens centrale funktioner og malsaetninger, oplysninger
om beslutningsprocessen i forbindelse med fastleeggelsen af aflenningspolitikken og de
relevante bergrte parters rolle.

e Oplysninger om, hvilke kriterier der laegges til grund for resultatmalinger og forudgadende
eller efterfalgende risikojustering.

e Oplysninger om, hvorvidt ledelsesorganet eller eventuelt Ien- og vederlagsudvalget har
gennemgaet Frgrup Andelskasses aflanningspolitik i lgbet af det seneste ar, og i givet
fald en oversigt over eventuelle sendringer, som er foretaget, begrundelsen for sendrin-
gerne samt deres indvirkning pa aflgnningen.

e Oplysninger om, hvordan Frgrup Andelskasse sikrer, at personale i interne kontrolfunktio-
ner aflennes uafhaengigt af de forretningsomrader, som de farer tilsyn med.

e De politikker og kriterier, der anvendes ved tildelingen af garanteret variabel aflenning og
fratreedelsesgodtggrelse.

Q) Beskrivelse af de mader, hvorpa der tages hgjde for eksisterende og fremtidige risici i aflen-

ningsprocesserne. Offentliggarelsen skal indeholde en oversigt over de vaesentligste risici, be-

regningen af dem, og hvordan disse beregninger pavirker aflenningen.
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Forholdene mellem fast og variabel aflanning fastsat i henhold til artikel 94, stk. 1, litra g), i
CRD.

Beskrivelse af de mader, hvorpa Frgrup Andelskasse sager at skabe sammenhaeng mellem re-
sultaterne i lgbet af en resultatmalingsperiode og aflenningsniveauerne. Offentliggerelsen

skal omfatte:

e Enoversigt over de vigtigste resultatkriterier og -mal for Frerup Andelskasse, forretnings-
omrader og enkeltpersoner.

e En oversigt over, hvordan det individuelle variable aflenningsbelgb haenger sammen
med Frarup Andelskasses og den enkelte medarbejders resultater.

e Oplysninger om de kriterier, der anvendes til at fastlaegge balancen mellem de forskellige
former for tildelte instrumenter, herunder aktier, tilsvarende ejerskabsinteresser, optioner
og andre instrumenter.

e  Oplysninger om de foranstaltninger, som gennemfgres af Frarup Andelskasse for at ju-
stere den variable aflenning i tilfselde af, at resultatmalene er svage, herunder Frarup An-

delskasses kriterier for bestemmelse af "svage” resultatmal.

Beskrivelse af de mader, hvorpa Frgrup Andelskasse sager at justere aflanningen for at tage

hensyn til langsigtede resultater. Offentliggarelsen skal omfatte:

e Enoversigt over Frgrup Andelskasses politikker vedrarende udskydelse, udbetaling i in-
strumenter, fastholdelsesperioder og optjening af variabel len, herunder nar de ikke er
ens for alle medarbejdere eller kategorier af medarbejdere.

e Oplysninger om Frgrup Andelskasses kriterier for efterfalgende justeringer (fradrag under
udskydelsen og tilbagebetaling efter optjeningen, hvis dette er tilladt i henhold til natio-
nal lovgivning).

e Hvor det er relevant, krav til kapitalandele, som kan paleegges identificerede medarbej-

dere.

Beskrivelse af de vigtigste parametre og begrundelser for en eventuel ordning for variable
komponenter og andre ikkepekunizere fordele, jf. artikel 450, stk. 1, litra f), i CRR. Offentligge-

relsen skal omfatte:

e Oplysninger om de specifikke resultatindikatorer, der anvendes til at fastleegge de vari-
able lankomponenter, og de kriterier, der anvendes til at fastleegge balancen mellem de
forskellige former for tildelte instrumenter, herunder aktier, tilsvarende ejerskabsinteres-
ser, instrumenter baseret pa aktiver, tilsvarende ikkelikvide instrumenter, optioner og an-

dre instrumenter.
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h) Efter anmodning fra den relevante medlemsstat eller kompetente myndighed den samlede

aflenning af hvert medlem af ledelsesorganet eller den gverste ledelse.

i) Oplysning om, hvorvidt Frarup Andelskasse er indrgmmet en undtagelse i henhold til artikel
94, stk. 3, i CRD, som omhandlet i artikel 450, stk. 1, litra k), i CRR.

e Med henblik pa dette litra angiver institutter, der er indrgmmet en sddan undtagelse, om
dette er pa grundlag af artikel 94, stk. 3, litra a), og/eller litra b), i CRD. De angiver ogs3, pa
hvilket af aflenningskravene de anvender undtagelsen eller undtagelserne, det antal
medarbejdere, der er genstand for undtagelsen eller undtagelserne, og deres samlede

aflenning opdelt i fast og variabel aflanning.

J) Store institutter skal ogsa offentliggere de kvantitative oplysninger om aflegnningen af deres
samlede ledelsesorgan, idet der skelnes mellem ledende og ikkeledende medlemmer, som
naevnt i artikel 450, stk. 2, i CRR.

Ledelsesaflonning
Frarup Andelskasses bestyrelse har vedtaget en lgnpolitik for Frarup Andelskasse.

Frarup Andelskasse har ved udformningen af Iznpolitikken gnsket at fremme en lgnpraksis, der til enhver tid er i overens-

stemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning. Derudover

skal lenpolitikken medvirke til langsigtet at understatte Frarup Andelskasses forretningsstrategi, malsaetninger, veerdier og
langsigtede interesser, herunder en holdbar forretningsmodel. Lenpolitikken skal tillige veere kansneutral, sdledes at Frg-

rup Andelskasse uanset kan skal sikre lige lan for arbejde af samme art eller arbejde af samme veerdi.

Frarup Andelskasses lgnpolitik er gaeldende for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa
Frarup Andelskasses risikoprofil ("vaesentlige risikotagere”), samt ansatte i kontrolfunktioner i Frarup Andelskasse. Tillige

geelder lgnpolitikken for ansatte, der udfarer seerlige aktiviteter samt alle gvrige ansatte i Frarup Andelskasse.

Der udbetales hverken variable Igndele til bestyrelsen, direktionen, vaesentlige risikotagere, ansatte i kontrolfunktioner

eller gvrige ansatte.

Bestyrelsen skal gennemga lgnpolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst én gang om aret med henblik pa at
tilpasse lgnpolitikken til Frarup Andelskasses udvikling. Bestyrelsens vedtagne aendringer til lgnpolitikken godkendes af

bestyrelsen.
Bestyrelsen ferer kontrol med aflenning af direktionen, den risikostyringsansvarlige og den complianceansvarlige.

Lenpolitikken er offentliggjort pa Frarup Andelskasses hjemmeside https://froerupandelskasse.dk/om-os/regnskaber-m-
v/

Det samlede vederlag, som Frgrup Andelskasse udbetaler til hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen er offent-

liggjort pa Frarup Andelskasses hjemmeside under "Om os".
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Oplysning om samtlige kvantitative oplysninger om aflenning for medarbejdere, der er udpeget som vaesentlige risikota-

gere, opdelt efter forretningsomrade:
Complianceansvarlige Charlotte Helmer Hervit.

Ingen personer i Frarup Andelskasse har en lgn pa over 1 mio. euro i regnskabsaret.

9. IFRS 9-overgangsordning

For at imadega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og dermed pengeinstitutternes muligheder for at understgtte
kreditgivningen er der indsat en overgangsordning i kapitalkravsforordningen (CRR), saledes at pengeinstitutterne kan
fare den kapitalmaessige virkning af de IFRS 9 forenelige nedskrivningsregler tilbage til den egentlige kernekapital til kapi-
talmaessige formal i en overgangsperiode efter en naermere fastsat beregningsmetodik. Frarup Andelskasse har valgt ikke
at benytte overgangsordningen, og Frarup Andelskasses kapitalgrundlag, kapitalprocenter og gearingsgrad afspejler der-

ved allerede den fulde virkning af IFRS 9-nedskrivningsreglerne.

10. Overgangsordning for urealiserede gevinster og tab pa statsobligatio-

ner m.v. malt til dagsveerdi gennem anden totalindkomst

For at imgdega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og dermed pengeinstitutternes muligheder for at understgtte
kreditgivningen er der indsat en overgangsordning i kapitalkravsforordningen (CRR), saledes at pengeinstitutterne kan
fore den kapitalmaessige virkning af urealiserede gevinster og tab pa statsobligationer m.v., der males til dagsveerdi gen-
nem anden totalindkomst, tilbage til den egentlige kernekapital til kapitalmaessige formal efter en naermere fastsat bereg-

ningsmetodik.

Frarup Andelskasse har valgt ikke at benytte overgangsordningen, og Frarup Andelskasses kapitalgrundlag, kapitalpro-
center og gearingsgrad afspejler derved allerede den fulde virkning af urealiserede gevinster og tab pa statsobligationer

m.v.
Frarup, den 22. februar 2022

Jesper Hansen

Direktar
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